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1. ENQUADRAMENTO

No presente relatorio apresenta-se uma avaliacéo do risco de fraude da AMA — Agéncia para a
Moderniza¢do Administrativa, I.P., enquanto Beneficiario Intermediario e Direto, tendo por base
a Orientagao Técnica n.° 14/2023 - Avaliacao do risco de fraude e medidas antifraude eficazes e
proporcionadas, elaborada pela Estrutura de Missdo “Recuperar Portugal”’, com a finalidade de
prevenir, detetar e mitigar as situac@es de fraude e corrupcdo, no quadro do Decreto-Lei n® 29-
B/2021 de 4 de maio, na sua redacao atual, no respeito pelo artigo 22° do Regulamento da (EU)
2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que cria o
Mecanismo de Recuperacéo e Resiliéncia, na sua redacgéo atual.

2. A AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, I.P.

A Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, |.P., abreviadamente designada por AMA,
regula-se pela sua lei organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 43/2012 de 23 de fevereiro,
alterada pelo Decreto-lei n.° 126/2012, de 21 de junho, e pelo Decreto-lei n.° 20/2018, de 23 de
marco, pelos seus Estatutos aprovados pela Portaria n.° 92/2010, de 12 de fevereiro, bem como
pelos seus Regulamentos Internos.

A AMA é um instituto pablico de regime especial, integrado na administragdo indireta do Estado,
dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio proprio, com jurisdicao sobre todo
o territdrio nacional, sede em Lisboa e servigcos desconcentrados denominados Lojas de Cidadéo
e da Empresa.

A AMA é equiparada a entidade publica empresarial, para efeitos de desenvolvimento e gestéo
de redes de lojas para os cidaddos e para empresas, bem como para o desenvolvimento e
operacao de servigos de tecnologias de informag&o e comunicacao.

A AMA organiza-se internamente de acordo com um modelo que articula uma estrutura mista do
tipo administrativo com uma estrutura organizada de acordo com um modelo do tipo empresarial,
agrupadas de acordo com func¢des de suporte ou de negocio.

A AMA tem por missdo identificar, desenvolver e avaliar programas, projetos e acdes de
modernizagéo e de simplificagdo administrativa e promover, coordenar, gerir e avaliar o sistema
de distribuicao de servigos publicos, no quadro das politicas definidas pelo Governo.

A AMA tem como viséo liderar e apoiar a modernizagdo da Administracdo Publica, tornando-a
mais simples, acessivel, integrada e pro-ativa. Esta visdo € guiada pelas necessidades e
expectativas dos cidadaos, das empresas e da sociedade.

A AMA assume 0s valores pelos quais pauta a sua atuagéo na prossecucdo da sua missao e
atribuicBes, procurando cumprir os mais elevados principios éticos com integridade, tendo
sempre subjacente que prossegue uma atividade de interesse publico.
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O combate a fraude, assim como a compreensao das suas causas e consequéncias, representa
um desafio nacional importante, uma vez que a fraude é concebida e praticada de forma a evitar
a sua detecdo. Uma avaliacdo de risco de fraude efetiva, combinada com um compromisso claro
de combate a fraude, podera prevenir potenciais infragcoes, pelo que a gestdo adequada e
cuidadosa dos riscos associados a fraude e a corrupgdo é, portanto, crucial. Todos os
participantes na execucdo do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia (MRR) possuem a
responsabilidade de demonstrar que tentativas de defraudar o orcamento da Unido Europeia
(UE) néo séo aceitaveis e nao serdo toleradas.

Neste contexto, o presente relatério apresenta uma abordagem proativa e estruturada, que visa
o controlo interno de prevencéo, avaliagéo, reporte e correcdo de situagbes de fraude e de
corrup¢do no quadro do Decreto-Lei n°® 29-B/2021, de 4 de maio, na sua redacdo atual, no
respeito pelo artigo 22° do Regulamento da (EU) 2021/241 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, que cria 0 MRR, na sua redacao atual, e das obrigacdes
assumidas por Portugal no Contrato de Financiamento e no Contrato de Empréstimo assinado
com a Comissdo Europeia. Assim, este relatério apresenta um conjunto de medidas antifraude
eficazes e proporcionadas, orientadas para a promoc¢ado de uma politica de tolerancia zero a
fraude! baseada nas diretrizes da Estratégia Nacional Antifraude no ambito dos Fundos
Europeus (2023-2027).

3. METODOLOGIA DA AVALIACAO DE RISCO

A metodologia utilizada para a autoavaliacdo do risco de fraude, com as necessarias adaptacdes
decorrentes das especificidades da atividade da AMA, consta do documento da Comisséo
Europeia “Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and
effective and proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014)”

O documento em causa foi disponibilizado aos Estados-Membros no ambito dos FEEI?,
constituindo uma relevante ferramenta de avaliag8do de risco, estruturada em suporte Excel e
integrando o Manual de Gestéo do Risco da Recuperar Portugal, incluindo o risco de fraude.

Considerando as especificidades da AMA, foram identificados riscos e controlos em torno de 8
processos-chave:

1. TicAPP
2. Atendimento
3. Infraestruturas Tecnoldgicas

L Em conformidade com o disposto no Despacho n.2 7833/2023, de 31 de julho de 2023, no &mbito da
Aprovacdo da Estratégia Nacional Antifraude no ambito da Prevengdo e Combate a Fraude na aplicagdo
dos Fundos do Orgamento da Unido Europeia para o periodo de 2023-2027

2 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
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A avaliacdo da incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude foi suportada na
aludida ferramenta de avaliacdo de risco de fraude, a qual assenta nas seguintes etapas
metodoldgicas:

Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco de
fraude (RISCO BRUTO)

Avaliacao da eficacia dos controlos atualmente implementados na
mitigacdo do RISCO BRUTO

Avaliacdo do RISCO RESIDUAL ap6s o efeito dos controlos atuais e da
sua eficacia, ou seja, a situacao tal como é atualmente

Definicdo do RISCO ALVO, ou seja, do nivel que a «<Recuperar Portugal»
considera toleravel

Partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de comportarem riscos
de fraude, foram identificados os mecanismos de controlo associados a cada uma das atividades
de risco.

A assuncdo da relevancia de cada um dos riscos para a AMA, a quantificacdo do impacto do
risco e sua probabilidade (Risco BRUTO) e o efeito combinado dos controlos existentes no
impacto e probabilidade do Risco BRUTO foram ponderados, atendendo ao histérico de
conhecimento de anteriores casos relacionados.

Para efeitos de identificacdo dos controlos existentes, foram tidos em conta os seguintes
documentos:

e Descri¢do do sistema de gestdo e controlo interno
e Cadigo de ética e de conduta
e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas

O exercicio de autoavaliacdo ocorreu em dezembro de 2023 e partiu de um conjunto de riscos
identificados por processo-chave. Foi utilizada uma escala de 1 a 4 para a probabilidade de
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ocorréncia e para o impacto de cada risco. A pontuacdo do risco, resulta do produto entre a
probabilidade e o impacto.

O risco bruto corresponde ao risco antes da aplicacéo de controlos. O risco liquido diz respeito
ao risco apoés a implementacdo dos controlos atualmente em vigor. O risco alvo representa o
risco que se pretende alcancar apos a aplicacdo dos novos controlos previstos no plano de acéo.

4. CONCLUSOES GERAIS

Nas tabelas seguintes encontram-se resumidos os riscos identificados por processo-chave, as
correspondentes pontuacdes de risco e os planos de agéo com vista a alcancar o risco alvo. No
anexo 1 encontra-se detalhada a avaliacdo de risco apresentada.

Em suma, as situacfes de risco mais elevado estédo relacionadas com eventuais conflitos de
interesses e possibilidade de fuga e divulgacéo indevida de informacao. Com vista a dar resposta
a estes riscos, propde-se a realizacdo, em 2024, de acbes de formacao sobre o Regime Geral
de Prevencao da Corrupcao (RGPC) e canal de denlncias, assim como a sensibilizacdo dos
trabalhadores para as consequéncias da corrupcéo e divulgacdo de informacéo sigilosa.

TicAPP Risco Risco Risco Plano de acéo
Bruto | Liquido | Alvo
TR1 | SituagBes de conflito de 6 2 0 Formacdes RGPC e canal
interesses de denuncias — 1T 2024
TR2 | Potencial discricionariedade na 6 2 0 Formacdes RGPC e canal
selecdo dos fornecedores de de denuncias — 1T 2024

servigos externos, no ambito
dos processos de consultas a

fornecedores.
TR3 | Fuga e divulgacao indevida de 6 6 2 Sensibilizagdo dos
informacé&o para o exterior. trabalhadores para as

consequéncias da
corrupcgdao e divulgacéo de
informacéo sigilosa 2T
2024
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Atendimento Risco Risco Risco Plano de acéo
Bruto | Liguido | Alvo
AR1 | Situagbes de conflito de 6 2 1 Formacdes RGPC e canal
interesses de dendncias — 1T 2024
AR2 | Potencial discricionariedade na 6 2 1 Formacdes RGPC e canal
selecdo dos fornecedores de de denuncias — 1T 2024
servicos externos, no ambito
dos processos de consultas a
fornecedores.
AR3 | Situacdes de fraude e 6 2 1 Formagdes RGPC e canal
corrupcao de dendncias — 1T 2024
Fuga e divulgacao indevida de 6 2 1 Formacdes RGPC e canal
AR4 |informacdo para o exterior. de dendncias — 1T 2024
Situagdes de duplo 6 2 2
financiamento, com outros
instrumentos e programas da
AR5 | Unido Europeia.
Infraestruturas Tecnoldgicas Risco Risco Risco Plano de acéo
Bruto | Liquido | Alvo
DR1 Fuga e divulgacéo indevida 9 9 4 Sensibilizagdo dos
de informacgéo para o trabalhadores para as
exterior. consequéncias da corrupcdo
e divulgacéo de informacéo
sigilosa — 2T 2024
DR2 Dependéncia de 9 4 2 Formacéo sobre o
fornecedores em sistemas procedimento de gestor de
criticos contrato — 2T 2024
DR3 Uso indevido de bens 9 4 1 Manual de procedimentos
materiais, designadamente setorial — 1T 2024
de equipamentos
informéticos
Estratégia e Planeamento Risco Risco Risco Plano de agéo
Bruto | Liquido | Alvo
ER1 Situac¢des de conflito de 6 2 1 Formacdes RGPC e canal
interesses de dendncias — 1T 2024
ER2 Insuficiente fiscalizagéo, 3 2 1 Implementagcédo de melhorias
planeamento, no GP3 - 4T 2024
documentacéo e
responsabilizacéo na
gestéo de projetos
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Politicas e Governo Digital Risco Risco Risco Plano de
Bruto Liquido Alvo acao
PR1 | Segregacéo de func¢des entre emisséo do 9 2 2
parecer e responsabilidade pela despesa
PR2 | Potencial conflito de interesses na 6 2 2
validacdo de despesas da propria
empresa
PR3 | Situacdes de duplo financiamento, com 6 2 2
outros instrumentos e programas da
Unido Europeia.
PR4 | Potencial discricionariedade e atraso na 6 2 2
analise e selecdo de candidaturas
PR5 | Omissfes de irregularidades detetadas 6 2 2
na analise
PR6 | Segregacéo de funcgbes entre 6 2 2
representante ministerial da PCM e
pedidos AMA
PR7 | Impossibilidade de validar eventuais 6 2 2
fraudes das entidades
Administragéo Geral Risco Risco Risco Plano de acéo
Bruto Liquido Alvo
GR1 Situacdes de conflito 9 4 2 Formacdes RGPC e canal de
de interesses dendncias — 1T 2024
Pessoas e Desenvolvimento Risco Risco Risco Plano de acéo
Bruto Liguido Alvo
EPDR1 | Aquisi¢do de 4 1 0 Formacdes RGPC e canal de
vantagens por parte dendncias — 1T 2024
dos responséveis pela
execucao contratual
EPDR?2 | Falha no cumprimento 4 1 1
de procedimentos
inerentes a saida de
trabalhadores
EPDR3 | Situacdes de conflito 4 2 1 Formacdes RGPC e canal de
de interesses denudncias — 1T 2024
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Juridico

Risco
Bruto

Risco
Liguido

Risco
Alvo

Plano de acéo

J1

Indefinicdo de critérios, normativos
e/ou técnicos, nos cadernos de
encargos na contratacdo publica

3

J2

Situacdes de conflitos de interesses
na contratacdo publica

J3

Situacdes de conluio entre
concorrentes na Contratacao
Publica

J4

Acumulagéo e indefinicdo das
responsabilidades dos
intervenientes com inexisténcia de
segregacao de funcdes nas diversas
fases

J5

SituagBes de conflito de interesses,
corrupcgédo e infracdes conexas, em
geral

Formacdes RGPC e
canal de denulncias
— 1T 2024

J6

Insuficiente justificacdo do tipo de
procedimento adotado quando
restritivo da concorréncia e
fracionamento da despesa

J7

Inexisténcia de critérios e
fundamentacéo escassa na escolha
de entidades a convidar a
apresentar proposta

J8

Existéncia de falhas no controlo de
custos do contrato tendo por
pressuposto os valores
orcamentados anualmente

Formacéo sobre o
procedimento de
gestor de contrato —
2T 2024

J9

Cumprimento de regras internas
relativas a gestdo de contratos

Formacéo sobre o
procedimento de
gestor de contrato —

2T 2024
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1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS -TicAPP

DESCRIGAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrig¢ao do risco

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) /
Organismos de
Implementacao (Ol) /
Autoridade de Certificagao
(AC) I/ Beneficiarios (BF) /
Terceiros (T)]

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno
ou resulta de
colusao?

Orisco é
relevante para
a sua
Autoridade de
Gestao?

Se a resposta é NAO, justifique

Situagdes de conflito de Eventuais situagdes de conflitos de interesses que possam TicAPP Enddgeno/Colusao
interesses ocorrer no ambito da atividade desenvolvida pelo TicAPP

Potencial discricionariedade na selegao |Potencial discricionariedade na selegéo dos fornecedores de | TicAPP Enddgeno/Coluséo
dos fornecedores de servigos externos, [servicos externos, no ambito dos processos de consultas a

no ambito dos processos de consultas a |fornecedores.

fornecedores.

Fuga e divulgagéo indevida de Fuga e divulgagdo indevida de informagao para o exterior no |TicAPP Endogeno/Coluséo

informacao para o exterior.

ambito da atividade desenvolvida pelo TicAPP




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exoégeno ou resulta

risco Descrigao do risco de colusdo?
Situagdes de Eventuais situagdes de conflitos de interesses que possam ocorrer no  [TicAPP Endégeno/Coluséo
conflito de ambito da atividade desenvolvida pelo TicAPP
interesses

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuagao
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 TC1.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal, i
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos definidos no Cédigo de Etica ¢
Conduta _
C1.2 Cddigo de Etica e de Conduta m im dio
C 1. Cddigo de Conduta para a Seguranca da Informag&o e Dados Pessoais m im dio
C1.4 Declaragéo de Politica Antifraude m m dio
C1. Politica de Gest&o do Risco m m dio
C 1.6 Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses m m dio
C17 Politicas e procedimentos SGSI e SGQ m m dio
C 1. Diligente aplicagdo do CCP m m Elevado
C 1. anual de contratagdo publica m m Elevado
C 1.10 Canal de denuncias m m Elevado
C1.11 Sistema de gestéo e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisé m m Elevado
sobre dentincias)
TC1.12 de Gestéo e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
RISCO LiQuIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagéo
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagoes RGPC e canal de dentncias NA 1° trimestre 2024 0 -1 2 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do
risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exoégeno ou resulta
de colusédo?

Potencial
discricionariedad
e na selegao dos
fornecedores de
servigos
externos, no
ambito dos
processos de
consultas a
fornecedores.

Potencial discricionariedade na selegdo dos fornecedores de servigos
externos, no ambito dos processos de consultas a
fornecedores.

TicAPP

Endégeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em | E dorisco tendo Pontuagao
Impacto do [ Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 TC 2.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagéo suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal, i
assumindo que devem participar tal situagéo nos termos definidos no Codigo de Etica ¢
Conduta
C22 Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim Médio
C2. Codigo de Conduta para a Seguranga da Informagéo e Dados Pessoais Sim Sim Médio
C24 Declarag&o de Politica Antifraude Sim Sim Médio
C2.! Politica de Gest&o do Risco Sim Sim Médio
C2. Declaraggo de Inexisténcia de Conflito de Interesses Sim Sim Médio
C27 Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim Médio
C 2. Diligente aplicacéo do CCP Sim Sim Elevado
C 2! lanual de contratagéo publica Sim Sim Elevado
C 2.10 Canal de dentncias Sim Sim Elevado
Cc2.11 Sistema de gestao e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisa Sim Sim Elevado
sobre dentincias)
TC 2.12 |Sistema de Gestéo e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl taga LiQuibo LiQuIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagoes RGPC e canal de denlncias NA 1° trimestre 2024 -1 -1 1 0 0




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
Fuga e divulgagéo indevida de Fuga e divulgagéo indevida de informag&o para o exterior no ambito TicAPP Enddgeno/Colusao
informag&o para o exterior. da atividade desenvolvida pelo TicAPP
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco tendo Pontuagao
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
5] 2 6 3 2 6
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no | previstos na
Pontuagédo novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuIDO LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
3 2 6 Ser dos trabalhadores para as éncias da corrupgao e divu ao de informacao sigilosa NA 2° trimestre 2024 -1 -1 2 1 2




1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - Atendimento

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) /
Organismos de
Implementacao (Ol) /
Autoridade de Certificagao

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno

O risco é
relevante para
a sua

Ref. do (AC) I/ Beneficiarios (BF) / ou resulta de [Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique
AR1 Situagdes de conflito de Eventuais situagdes de conflitos de interesses que possam Atendimento Enddgeno/Colusao
interesses ocorrer no ambito do atendimento
AR2 Potencial discricionariedade na selegdo [Potencial discricionariedade na selegéo dos fornecedores de |Atendimento Enddgeno/Coluséo
dos fornecedores de servigos externos, [servicos externos, no ambito dos processos de consultas a
no ambito dos processos de consultas a |fornecedores.
fornecedores.
AR3 Situagdes de fraude e corrupgao que podem ocorrer no ambito | Atendimento Enddgeno/Coluséo
Situagoes de fraude e corrupcao do atendimento
Fuga e divulgacao indevida de Fuga e divulgacao indevida de informacao para o exterior no
AR4 informacgao para o exterior. ambito do atendimento Atendimento Enddgeno/Coluséo

AR5

Situagoes de duplo financiamento, com
outros instrumentos e programas da
Unido Europeia.

Situac¢des de duplo financiamento, com outros instrumentos e
programas da Uni&o Europeia, no ambito do atendimento

Atendimento

Enddgeno/Coluséo




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),

Ref. do Designagéo do Quem corre o risco? exogeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusao?
AR1 Situagdes de Eventuais situagdes de conflitos de interesses que possam ocorrer no  [Atendimento Endégeno/Coluséo
conflito de ambito do atendimento
interesses

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuagao
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 AC 1.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal, i
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos definidos no Cédigo de Etica ¢
Conduta _
AC 1.2 Cddigo de Etica e de Conduta m im dio
AC 1. Cddigo de Conduta para a Seguranca da Informag&o e Dados Pessoais m im dio
AC 1.4 Declaragéo de Politica Antifraude m m dio
AC 1. Politica de Gest&o do Risco m m dio
AC 1.6 Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses m m dio
AC 1.7 Politicas e procedimentos SGSI e SGQ m m dio
AC 1.8 Diligente aplicagdo do CCP m m Elevado
AC 1.9 anual de contratagdo publica m m Elevado
AC 1.10 Canal de denuncias m m Elevado
AC 1.11 Sistema de gestéo e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisé m m Elevado
sobre dentincias)
AC 1.12 de Gestéo e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
RISCO LiQuIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagéo
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagoes RGPC e canal de dentincias NA

1° trimestre 2024

E]

0

1

1

1




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exégeno ou resulta
de colusdo?

AR2

Potencial
discricionariedade na
selegéo dos fornecedores
de servigos externos, no
ambito dos processos de
consultas a fornecedores.

Potencial discricionariedade na selegéo dos fornecedores de servigos
externos, no ambito dos processos de consultas a
fornecedores.

Atendimento

Enddgeno/Colusdo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LIQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel | tendo em |E do risco, tendo! Pontuagao
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LIQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 AC 2.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagéo nos termos definidos no Cédigo de Etica
e Conduta
AC Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim Médio
AC 2. Codigo de Conduta para a Seguranga da Informag&o e Dados Pessoais Sim Sim Médio
AC 24 Declaragao de Politica Antifraude Sim Sim Médio
AC Politica de Gest&o do Risco Sim Sim Médio
AC Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses Sim Sim Médio
AC Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim Médio
AC Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
AC 2. lanual de contratagédo publica Sim Sim Elevado
AC2.10 Canal de denuncias Sim Sim Elevado
AC 2.11 Sistema de gestao e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisdo Sim Sim Elevado
sobre dentincias)
AC 2.12 Sistema de Gestéao e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no | previstos na
Pontuagédo novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco derisco | total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl a LiQuIDO LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagoes RGPC e canal de U NA 1° trimestre 2024 -1 0 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exégeno ou resulta
de colusdo?

AR3

Situagdes de fraude e
corrupgao

Situagdes de fraude e corrupgao que podem ocorrer no ambito do
atendimento

Atendimento

Enddgeno/Colusdo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagao
Impacto do [Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e dorisco risco Comprova a realizagdo Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 AC 3.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos definidos no Cédigo de Etica
e Conduta
AC Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim Médio
AC Codigo de Conduta para a Seguranca da Informag&o e Dados Pessoais Sim Sim Médio
AC 3.4 Declaragdo de Politica Antifraude Sim Sim dio
AC Politica de Gestao do Risco Sim Sim dio
AC Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses Sim Sim dio
AC Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim dio
AC Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
AC 3. lanual de contratagéo publica Sim Sim Elevado
AC 3.10 Canal de denuncias Sim Sim Elevado
AC 3.11 Sistema de gestéo e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisdo Sim Sim Elevado
sobre dentncias)
AC3.12 Sistema de Gest&o e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do [Probabilidade| Pontuagdo
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de img a LiQUIDO LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagdes RGPC e canal de denuincias NA 1° trimestre 2024 -1 0 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),

indevida de informagao
para o exterior.

do atendimento

Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
AR4 Fuga e divulgagéo Fuga e divulgagéo indevida de informagéo para o exterior no &mbito Atendimento

Enddgeno/Colusdo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagao
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 AC 4.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situacao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagdo nos termos definidos no Cédigo de Etica
e Conduta
AC 4. Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim Médio
AC 4. Codigo de Conduta para a Seguranca da Informag&o e Dados Pessoais Sim Sim Médio
AC 4.4 Declaragdo de Politica Antifraude Sim Sim dio
AC 4. Politica de Gestao do Risco Sim Sim dio
AC 4. Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses Sim Sim dio
AC 4. Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim dio
AC 4. Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
AC 4. lanual de contratagéo publica Sim Sim Elevado
AC 4.10 Canal de denuncias Sim Sim Elevado
AC 4.11 Sistema de gestéo e controlo de denuncias (regras de registo, tratamento e decisdo Sim Sim Elevado
sobre dentncias)
AC4.12 Sistema de Gest&o e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do [Probabilidade| Pontuagdo
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl a LiQUIDO LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagdes RGPC e canal de denuincias NA 1° trimestre 2024 -1 0 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

i
AR5

Ref. do

isco

Designagao do risco

Situagdes de duplo financiamento,

Descrigao do risco
Situagdes de duplo financiamento, com outros instrumentos e

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),

exoégeno ou resulta de|

colusédo?

com outros instrumentos e programas
da Uniao Europeia.

programas da Unido Europeia, no ambito do atendimento

Atendimento

Enddgeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos

combinados controlos

no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD

Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 AC 5.1 Procedimentos de controlo interno; Sim Sim Médio -1 -1 2 1 2
AC 5.2 Andlise de informagdes prestadas pelos beneficiarios sobre outros investimentos Sim Sim Médio
financiados pela Unido Europeia
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagdo
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsével Prazo de impl: a LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS -DIT

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) /
Organismos de
Implementacao (Ol) /
Autoridade de Certificagao

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno
ou resulta de

Orisco é
relevante para
a sua
Autoridade de

Ref. do (AC) / Beneficiarios (BF) /
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique
DR1 Fuga e divulgacgéo indevida de Fuga e divulgagao indevida de informagéao para o exteriorno |DIT Enddgeno/Colusao
informacgao para o exterior. ambito da DIT
DR2 Dependéncia de fornecedores em Dependéncia de fornecedores em sistemas criticos da AMA  |DIT Enddgeno/Coluséo
sistemas criticos
DR3 Uso indevido de bens materiais, Uso indevido de bens materiais, designadamente de DIT Enddgeno/Coluséo

designadamente de equipamentos
informaticos

equipamentos informaticos, por parte de trabalhadores da
AMA




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco
DR1

Designagao do
risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exoégeno ou resulta
de colusdo?

Fuga e divulgagéo
indevida de
informacgao para o
exterior.

Fuga e divulgagéo indevida de informagéo para o exterior no ambito da

DIT

DIT

Endégeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuagao
Impacto do [ Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 3 0 0 3 3
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
3 3 Sensibilizagao dos trabalhadores para as consequéncias da corrupcéo e divulgacdo de informacéo sigilosa[NA 2° trimestre 2024 -1 -1 2 2 4




DESCRICAO DO RISCO

(interno a AG),
Ref. do Designagéo do Quem corre o risco? exogeno ou resulta
risco risco Descrigao do risco de colusao?
DR2 Dependéncia de [Dependéncia de fornecedores em sistemas criticos da AMA

O risco é endégeno

fornecedores em
sistemas criticos

DIT

Endégeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuagao
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuiDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3] 3] D21 Procedimento de gestor de contrato Sim Sim Médio -1 -1 2 2 4
D22 Procedimento de contratagéo publica Sim Sim Médio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagéo
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 2 4 Formagao sobre o procedimento de gestor de contrato NA 2° trimestre 2024 -1 0 1 2 2




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),

Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
DR3 Uso indevido de bens Uso indevido de bens materiais, designadamente de equipamentos DIT Endégeno/Colusédo

materiais, informaticos, por parte de trabalhadores da AMA
designadamente de
equipamentos

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E dorisco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 3 D31 Politica de uso aceitavel de ativos Sim Sim Médio -1 =1 2 2 4
D3.2 Termos de aceitagao de equipamento (individuais e LC/EC) Sim Sim Médio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 2 4 Manual de procedimentos setorial DIT 1° trimestre 2024 -1 -1 1 1 1




1: AVALIAGCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS -EEP

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) / Orisco é
Organismos de interno O risco é
Implementagao (Ol) / (endégeno a |relevante para
Autoridade de Certificagdo | AG), exdbgeno [a sua
Ref. do (AC) / Beneficiarios (BF) / ou resulta de |Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique
Situagdes de conflito de interesses Situagdes de conflito de interesses no dmbito da atividade da [EEP Enddgeno/Colusao
EEP
Insuficiente fiscalizagdo, planeamento, |Insuficiente fiscalizagdo, planeamento, documentagao e EEP Endogeno/Coluséo
documentacgéo e responsabilizacdo na |responsabilizacdo na gestéo de projetos
gestdo de projetos




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do

risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exoégeno ou resulta
de colusdo?

Situagdes de
conflito de
interesses

Situagdes de conflito de interesses no ambito da atividade da EEP

EEP

Endégeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos

combinados
previstos no

combinados
previstos na

no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuagao
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LIQUIDO) (LIQUIDA) (LIQUIDA)
2 3 6 EC4.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 1 2 2

conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,

assumindo que devem participar tal situagéo nos termos definidos no Cédigo de Etica ¢

Conduta
EC4.2 Cadigo de Etica e de Conduta m im dio
EC 4. Cddigo de Conduta para a Seguranca da Informag&o e Dados Pessoais m im dio
EC4.4 Declaragéo de Politica Antifraude m m dio
EC4. Politica de Gest&o do Risco im m dio
EC 4.6 Declaragéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses m m dio
EC4.7 Politicas e procedimentos SGSI e SGQ m m dio
EC4.8 Diligente aplicagdo do CCP m m Elevado
EC4.9 anual de contratagdo publica m m Elevado
EC4.10 Canal de denuncias m m Elevado
EC4.11 Sistema de gestao e controlo de dentincias (regras de registo, tratamento e decisa m m Elevado

sobre dentincias)
EC4.12 de Gestéo e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos

Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagéo
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 Formagoes RGPC e canal de dentincias NA

1° trimestre 2024

0

E]

1

1

1




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designacao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),

exogeno ou resulta de|

colusédo?

Insuficiente fiscalizagéo, planeamento,
documentagéo e responsabilizagdo na gestédo de
projetos

Insuficiente fiscalizagéo, planeamento, documentagéo e
responsabilizagé@o na gestéo de projetos

EEP

Endogeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade | total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? i i (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3] 1 8] Elaborag&o e aprovacéo de procedimentos Sim Nao lédio -1 0 2 1 2
Formag&o em gestéo de projetos Sim Sim lédio
lodelo de governanca AMA Sim Sim lédio
de gestao de projetos e programas Sim Sim lédio
mplementac&o da ferramenta de gestéo de programas e projetos (GP3) Sim Sim lédio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQuIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Implementagao de melhorias no GP3 EP 4° trimestre 2024 -1 0 1 1 1




1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EPGD

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) /
Organismos de
Implementacao (Ol) /
Autoridade de Certificagao

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno

O risco é
relevante para
a sua

Ref. do (AC) / Beneficiarios (BF) / ou resulta de |Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique
PR1 Segregacao de fungdes entre emissdo [Segregacao de fungdes entre emissao do parecer e EPGD Enddgeno/Colusao
do parecer e responsabilidade pela responsabilidade pela despesa
despesa
PR2 Potencial conflito de interesses na Potencial conflito de interesses na validagao de despesas da |EPGD Endogeno/Coluséo
validagao de despesas da propria propria empresa
empresa
PR3 Situagdes de duplo financiamento, com EPGD Endogeno/Coluséo
outros instrumentos e programas da Situagdes de duplo financiamento, com outros instrumentos e
Uniédo Europeia. programas da Unido Europeia.
PR4 Potencial discricionariedade e atraso na Potencial discricionariedade e atraso na analise e selegéo de [EPGD Enddgeno/Coluséo
analise e seleg¢ao de candidaturas candidaturas
PR5 Omissdes de irregularidades detetadas EPGD Endogeno/Coluséo
na analise Omissoes de irregularidades detetadas na analise
PR6 Segregagéo de fungdes entre EPGD Endogeno/Coluséo
representante ministerial da PCM e Segregacéao de fungdes entre representante ministerial da
pedidos AMA PCM e pedidos AMA
PR7 Impossibilidade de validar eventuais EPGD Endogeno/Coluséo

fraudes das entidades

Impossibilidade de validar eventuais fraudes das entidades




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno

(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
PR1 Segregagao de fungdes |Segregagao de fungdes entre emissédo do parecer e responsabilidade |[EPGD Endégeno/Colusédo

entre emiss&o do parecer |pela despesa
e responsabilidade pela
despesa

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 3 PC1 Procedimentos de controlo Sim Nao Médio -2 =1 1 2 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 0 0 1 2 2




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
PR2 Potencial conflito de Potencial conflito de interesses na validagdo de despesas da prépria  [EPGD
interesses na validagao

de despesas da propria
empresa

empresa

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 PC2 Pedido de escusa na ia de uma possivel situagao de conflito de interesses. Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
PR3 Situagdes de duplo Situagdes de duplo financiamento, com outros instrumentos e EPGD Endégeno/Colusédo
financiamento, com programas da Unido Europeia.
outros instrumentos e
programas da Unido
= .
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 PC3.1 Procedimentos de controlo interno Sim Nao Médio -1 =1 2 1 2
PC3.2 Analise de informagdes p Sim Nao Médio
financiados pela Unido Europeia.
RISCO LIQUIDO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no | previstos na
Pontuagédo novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagédo LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
PR4 Potencial Potencial discricionariedade e atraso na analise e selegéo de EPGD Endégeno/Colusédo
discricionariedade e
atraso na andlise e
sele¢do de candidaturas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 PC4 Procedimentos de controlo interno Sim Nao Médio -1 =1 2 1 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO

risco
PR5

Ref. do
Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exdgeno ou resulta
de colusdo?

irregularidades detetadas

Omissoes de irregularidades detetadas na analise

EPGD

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 Procedimentos de controlo interno Sim Nao Médio -1 =1 2 1 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO

PR6

Ref. do
risco

Designagao do risco
Segregagéo de fungdes

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exdgeno ou resulta
de colusdo?

entre representante
ministerial da PCM e
pedidos AMA

Segregacéo de fungdes entre representante ministerial da PCM e
pedidos AMA

EPGD

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 PC6 Procedimentos de controlo interno Sim Nao Médio -1 =1 2 1 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
PR7 Impossibilidade de validar |Impossibilidade de validar eventuais fraudes das entidades EPGD
eventuais fraudes das

entidades

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 PC7 Procedimentos de controlo interno Sim Nao Médio -1 =1 2 1 2
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




1: AVALIAGCAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - DAG

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?

[Autoridade de Gestao (AG) /

Organismos de
Implementacao (Ol) /

Autoridade de Certificagao

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno

O risco é
relevante para
a sua

Ref. do (AC) / Beneficiarios (BF) / ou resulta de |Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique
GR1 Situagdes de conflito de interesses Situagdes de conflito de interesses no dmbito da atividade do |DAG Enddgeno/Colusao

DAG




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exdgeno ou resulta
de colusdo?

GR1

Situagdes de conflito de
interesses

Situagdes de conflito de interesses no ambito da atividade do DAG

DAG

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| contaos em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 3 Os colaboradores que se confrontem com uma situag&o suscetivel de configurar um Sim Néo Médio -1 -1 2 2 4
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagao nos termos definidos no Cédigo de Etica
e Conduta
Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim
Codigo de Conduta para a Seguranca da Informagéo e Dados Pessoais Sim Sim
Declaragao de Politica Antifraude Sim Sim
Politica de Gest&o do Risco Sim Sim
Declaragao de ia de Conflito de Interesses Sim Sim
Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim
Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
lanual de contratagao publica Sim Sim Elevado
Canal de denuncias Sim Sim Elevado
Sistema de gestao e controlo de dentncias (regras de registo, tratamento e decisao Sim Sim Elevado
sobre denuncias)
Sistema de Gestao e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de img 1tacao LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 2 4 Formagdes RGPC e canal de denuincias NA 1° trimestre 2024 0 -1 2 1 2




1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - EPD

DESCRIGAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrig¢ao do risco

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) /
Organismos de
Implementacao (Ol) /
Autoridade de Certificagao
(AC) I/ Beneficiarios (BF) /
Terceiros (T)]

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno
ou resulta de
colusao?

Orisco é
relevante para
a sua
Autoridade de
Gestao?

Se a resposta é NAO, justifique

EPDR1

Aquisicao de vantagens por parte dos
responsaveis pela execugéo contratual

Aquisicao de vantagens por parte dos responsaveis pela

execugao contratual

EPD

Enddgeno/Colusao

EPDR2

Falha no cumprimento de procedimentos
inerentes a saida de trabalhadores

Falha no cumprimento de procedimentos inerentes a saida de |EPD

trabalhadores

Enddgeno/Coluséo

EPDR3

Situagdes de conflito de interesses

Situagdes de conflito de interesses no ambito da atividade da |EPD

EPD

Enddgeno/Colusao




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco
EPDR1

Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exdgeno ou resulta

Aquisigao de vantagens
por parte dos
responsaveis pela
execugdo contratual

contratual

Aquisicao de vantagens por parte dos responsaveis pela execugédo

EPD

de colusdo?

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
2 2 4 EPDC1 Verificagdo e andlise de declaragdes de ofertas de fornecedores. Sim Néo Médio -1 -1 1 1 1
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 Formagdes RGPC e canal de denuncias NA 1° trimestre 2024 0 -1 1 0 0




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
EPDR2 Falha no cumprimento de |Falha no cumprimento de procedimentos inerentes a saida de EPD
procedimentos inerentes

a saida de trabalhadores

trabalhadores

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
2 2 4 EPDC2 Procedimento de saida de trabalhadores Sim Nao Médio -1 =1 1 1 1
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 1 1 1




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),

Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
EPDR3 Situagdes de conflito de |Situagdes de conflito de interesses no ambito da atividade da EPD EPD Endégeno/Colusédo

interesses

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| contaos em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
2 2 4 EPDC 3.1 Os colaboradores que se confrontem com uma situag&o suscetivel de configurar um Sim Néo Médio -1 0 1 2 2
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal,
assumindo que devem participar tal situagao nos termos definidos no Cédigo de Etica
e Conduta
EPDC 3.2 Codigo de Etica e de Conduta Sim Sim
EPDC Codigo de Conduta para a Seguranca da Informagéo e Dados Pessoais Sim Sim
EPDC 3.4 Declaragao de Politica Antifraude Sim Sim
EPDC Politica de Gest&o do Risco Sim Sim
EPDC 3.6 Declaragdo de ia de Conflito de Interesses Sim Sim
EPDC 3.7 Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim
EPDC Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
EPDC lanual de contratagdo publica Sim Sim Elevado
EPDC 3.10 Canal de denuncias Sim Sim Elevado
EPDC 3.11 Sistema de gestao e controlo de dentncias (regras de registo, tratamento e decisao Sim Sim Elevado
sobre denuncias)
EPDC 3.12 Sistema de Gestao e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de img 1tacao LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 2 2 Formagdes RGPC e canal de denuincias NA 1° trimestre 2024 0 -1 1 1 1




1: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - GJ

DESCRIGAO DO RISCO

[Autoridade de Gestao (AG) /

Autoridade de Certificagao

Quem corre o risco?

Organismos de
Implementacao (Ol) /

Orisco é
interno
(endoégeno a
AG), exégeno

O risco é
relevante para
a sua

Ref. do (AC) I/ Beneficiarios (BF) / ou resulta de [Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigao do risco Terceiros (T)] colusao? Gestao? Se a resposta é NAO, justifique

J1 Indefinicdo de critérios, normativos e/ou |Indefinicdo de critérios, normativos e/ou técnicos, nos GJ Enddgeno/Colusao
técnicos, nos cadernos de encargos na |cadernos de encargos na contratagéo publica
contratagao publica

J2 Situagdes de conflitos de interesses na |Situagbes de conflitos de interesses na contratagéo publica GJ Enddgeno/Coluséo
contratagao publica

J3 Situagdes de conluio entre concorrentes |Situagdes de conluio entre concorrentes na Contratagéo GJ Enddgeno/Colusao
na Contratagédo Publica Publica

J4 Acumulagéo e indefinicdo das Acumulagao e indefinigdo das responsabilidades dos GJ Enddgeno/Coluséo
responsabilidades dos intervenientes intervenientes com inexisténcia de segregagao de fungdes nas
com inexisténcia de segregacéo de diversas fases
fungdes nas diversas fases

J5 Situagdes de conflito de interesses, Situagdes de conflito de interesses, corrupgao e infragdes GJ Endogeno/Coluséo
corrupgao e infragbes conexas, em geral [conexas, em geral

J6 Insuficiente justificagao do tipo de Insuficiente justificagao do tipo de procedimento adotado GJ Enddgeno/Colusao
procedimento adotado quando restritivo |quando restritivo da concorréncia e fracionamento da despesa
da concorréncia e fracionamento da
despesa

J7 Inexisténcia de critérios e Inexisténcia de critérios e fundamentagao escassa na escolha |GJ Enddgeno/Colusao
fundamentagéo escassa na escolha de |de entidades a convidar a apresentar proposta
entidades a convidar a apresentar
proposta

J8 Existéncia de falhas no controlo de Existéncia de falhas no controlo de custos do contrato tendo  |GJ Enddgeno/Coluséo
custos do contrato tendo por por pressuposto os valores orgamentados anualmente
pressuposto os valores orcamentados
anualmente

Jo Cumprimento de regras internas Cumprimento de regras internas relativas a gestéao de GJ Enddgeno/Colusao

relativas a gestdo de contratos

contratos




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exdgeno ou resulta
de colusdo?

J1

Indefinigao de critérios,

nos cadernos de
encargos na contratagao

e

normativos e/ou técnicos,

Indefinigao de critérios, normativos e/ou técnicos, nos cadernos de
encargos na contratagédo publica

GJ

Endégeno/Colusédo

RISCO BRUTO

CONTROLO

S EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 JC1 Monitorizagdo dos modelos de contratagdo publica fazendo atualizagées em fungdo Sim Néo Médio -1 -1 3 1 3
de verificagao de necessidade de alterages
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 3 1 3




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
J2 Situagdes de conflitos de |Situagdes de conflitos de interesses na contratagéo publica GJ Endégeno/Colusédo
interesses na contratagdo
publica
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 JC2 Assinatura de do de i ia de conflito de prévia a abertura de| Sim Néo Médio -1 -1 3 1 3
procedimento de contratagéao
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 3 1 3




DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exoégeno ou resulta
risco Designagao do risco Descrigao do risco de colusdo?
J3 Situagdes de conluio Situagdes de conluio entre concorrentes na Contratagéo Publica GJ Endégeno/Colusédo
entre concorrentes na
Contratagéo Publica
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeifo dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) | Referéncia do controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 JC3 Preenchimento e analise de "checklist" para verificagdo e controlo de situagdes de Sim Néo Médio -1 -1 3 1 3
conluio.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl 1tacao LiQuipo LIQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 3 1 3




DESCRIGCAO DO RISCO

Ref. do
risco

J4

Designacao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exogeno ou resulta de|

Acumulagao e indefinicdo das
responsabilidades dos intervenientes com
inexisténcia de segregagéo de fungdes nas
diversas fases

Acumulagao e indefinicdo das responsabilidades dos intervenientes
com inexisténcia de segregagéo de fungdes nas diversas fases

GJ

colusédo?
Enddgeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 Manual de Contratagao publica Sim Nao Médio -1 -1 3 1 3
Procedimento de Gestor de Contrato Sim Nao Médio
Definigao de perfis de competéncias Sim Nao Médio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 3 3 1 3




DESCRIGCAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designacao do risco

Descrigao do risco

Quem corre o risco?

O risco é endégeno
(interno a AG),
exogeno ou resulta de|
colusdo?

J5

Situagdes de conflito de interesses,
corrupgao e infragdes conexas, em geral

Situagdes de conflito de interesses, corrupgao e infragdes conexas, em
geral

GJ

Enddgeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 Os colaboradores que se confrontem com uma situagao suscetivel de configurar um Sim Nao Médio -1 -1 3 1 3
conflito de interesses, devem requerer escusa, por motivo de impedimento legal, |
lassumindo gue devem participar tal situacéo nos termos definidos no Cédigo de Etica €|
Cédigo de Etica e de Conduta Sim Sim Médio
Cédigo de Conduta para a Seguranga da Informagao e Dados Pessoais Sim Sim Médio
Declarag@o de Politica Antifraude Sim Sim Médio
Politica de Gest&o do Risco Sim Sim Médio
Declarag@o de Inexisténcia de Conflito de Interesses Sim Sim Médio
Politicas e procedimentos SGSI e SGQ Sim Sim Médio
Diligente aplicagdo do CCP Sim Sim Elevado
lanual de contratagao publica Sim Sim Elevado
Canal de denuncias Sim Sim Elevado
Sistema de gestao e controlo de denncias (regras de registo, tratamento e decisac Sim Sim Elevado
sobre dentncias)
Sistema de Gestao e Controlo Interno PRR Sim Sim Elevado
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagdao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsével Prazo de impl: a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
3 1 8] Formac6es RGPC e canal de denuncias NA 1° trimestre 2024 -1 0 2 1 2




RISCO BRUTO

DESCRIGCAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exégeno ou resulta de
risco Designacao do risco Descrigao do risco colusa@o?
J6 Insuficiente justificagéo do tipo de Insuficiente justificagéo do tipo de procedimento adotado quando GJ
procedimento adotado quando restritivo da

concorréncia e fracionamento da despesa

restritivo da concorréncia e fracionamento da despesa

Enddgeno/Coluséo

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 JC 6 Promover, preferencialmente, a consulta ao mercado através de Concurso Publico e Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
exigir fundamentagao objetiva da escolha de outro tipo de procedimento mais restritivo
da concorréncia
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




RISCO BRUTO

DESCRIGCAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exégeno ou resulta de
risco Designacao do risco Descrigao do risco colusa@o?
J7 Inexisténcia de critérios e fundamentagéo Inexisténcia de critérios e fundamentagéo escassa na escolha de GJ
escassa na escolha de entidades a convidar |entidades a convidar a apresentar proposta
a apresentar proposta

Enddgeno/Coluséo

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 JC 7 Promover, preferencialmente, a consulta ao mercado através de Concurso Publico e Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
exigir fundamentagao objetiva da escolha de outro tipo de procedimento mais restritivo
da concorréncia
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 0 0 2 1 2




DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exégeno ou resulta de
risco Designacao do risco Descrigao do risco colusa@o?
J8 Existéncia de falhas no controlo de custos  |Existéncia de falhas no controlo de custos do contrato tendo por GJ
do contrato tendo por pressuposto os pressuposto os valores orgamentados anualmente
valores orgamentados anualmente

Enddgeno/Coluséo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 JC 8.1 Procedimento de gestor de contrato Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
JC 8.2 Formac&o em gest&o de projetos Sim Nao Médio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagao sobre o procedimento de gestor de contrato GJ 2° trimestre 2024 -1 0 1 1 1




RISCO BRUTO

DESCRIGCAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Quem corre o risco? exégeno ou resulta de
risco Designacao do risco Descrigao do risco colusa@o?
J9 Cumprimento de regras internas relativas a |Cumprimento de regras internas relativas a gestao de contratos GJ Enddgeno/Coluséo
gestdo de contratos

CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel tendoem |E dorisco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilidad | total do de confianga conta os em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Comprova a realizagao Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) Referéncia do controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 JC 9.1 Procedimento de gestor de contrato Sim Nao Médio -1 -1 2 1 2
JC 9.2 Formac&o em gest&o de projetos Sim Nao Médio
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagao
risco e do risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQuIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de i a LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 Formagao sobre o procedimento de gestor de contrato GJ 2° trimestre 2024 -1 0 1 1 1
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